
 

 

 

 

 

 

แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนบ้านท่าแซะ 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

คํานํา 

 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบทางลบ ซึ่งมีปัญหามาจากสาเหตุ ต่าง ๆ ท่ี
ค้นหาต้นต่อสาเหตุได้ยาก ความเส่ียงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการ แก้ไขปัญหา
การทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรู้รับผิดชอบของส่วนราชการของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการ ทุจริตทุก
รูปแบบ ดังนั้นโรงเรียนบ้านท่าแซะ จึงได้จัดทําคู่มือขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ ป้องกันการทุจริตต่อไป 

 

 

 

โรงเรียนบ้านท่าแซะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

หน้า 

คํานํา 

 ความหมายของความเสี่ยง                                                               ๑  
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต         ๑  
ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification)      ๓  

ขั้นตอนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง        ๕  

ขั้นตอนท่ี ๓ เมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix)      ๖  

ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk - Control Matrix Assessment)   ๘  

ขั้นตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง        ๙  

ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง     ๑๐  

ขั้นตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง      ๑๑  

ขั้นตอนท่ี ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง      ๑๒  

ขัน้ตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง    ๑๒  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความหมายของความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk) 

ความเส่ียง คือโอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ เหตุการณ์ท่ี
ไม่พึงประสงค์ หรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นใน อนาคตและมี
ผลกระทบหรือทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ องค์กร ท้ังในด้าน
ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 

 

ความเส่ียง 

 

ปัญหา/วิกฤติต่างกับความเส่ียง 
- ปัญหา = ไม่มี ไม่เคย (ระเบียบ กฎหมาย เป็นอุปสรรค์ ไม่ทันสมัยหรือไม่มีกฎหมายรองรับ/ ระบบ  
IT ไม่ทันสมัย/เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจ) อัตรากําลังงบประมาณไม่เพียงพอในปัจจุบัน 
 

ปัญหาอนาคต = ความเส่ียง 
- วิกฤติ = ส่ิงท่ีคาดไม่ถึง UNPLAN เกิดแล้วต้องแก้ไข ฟื้นฟ ู
 - ความเส่ียง = เหตุการณ์ ท่ีมีโอกาสเกิด ต้องทําการ Control + = โอกาสในการพัฒนากลยุทธ์ 
 

ปัญหา/ไม่ใช่ความเส่ียง 
- ความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฯ 
- ขาดคุณธรรมจริยธรรม 
- ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ 
- ขาดเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน  
- ระเบียบ กฎหมายมีช่องว่าง 
- การได้ค่าตอบแทนไม่เหมาะสม 
- ขาดการประชาสัมพันธ์ 
 
 

 

 

 

 

เคยเกิดแล้ว มีประวัติอยู่แล้วว่าทุจริต ท้าอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้้าอีก ข้อบ่งช้ี
บางเรื่องน่าสงสัยมีการทุจริตทาอย่างไรจะตรวจพบต้ังแต่แรกรู้ท้ังรู้ว่าท้า
ไปเส่ียงต่อการทุจริตจะมีมาตรการป้องกันอย่างไร พยากรณ์เหตุการณ์
ล่วงหน้าโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริต 
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ประเภทความเส่ียงการทุจริตแบ่งเป็น ๓ ด้าน (Function Based)  
๑. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อํานวยความสะดวกใน การพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี  
๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
 
ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑. การระบุความเส่ียง 
 ๒. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
 ๓. เมทริกสระดับความเส่ียง  
๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
๕. แผนบริหารความเส่ียง  
๖. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
 ๗. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง  
๘. การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง  
๙. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 
ขั้นเตรียมการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ก่อนทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต ต้องทําการคัดเลือกงาน หรือกระบวนงาน จากภารกิจ ในแต่ ละ
ประเภทท่ีจะทําการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ได้จําแนกขอบเขตของการประเมินความเส่ียงการทุจริตไว้ ๓ ด้าน ดังนี้ 
ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจให้บริการ ประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ีและความ เสียงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือก ได้แล้ว ให้ทําการ
คัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดําเนินงาน ท่ีอาจก่อให้เกิดการ ทุจริต และจัดเตรียม
ข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือทําการตาม
ขั้นตอนประเมินความเส่ียงการทุจริต ตัวอย่างในการประเมินความเส่ียง ในการ พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออก
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

๑. เลือกงานด้านท่ีจะทําการประเมินประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ๒. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
๓. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงาน ท่ีจะทําการประเมิน  
    ความเส่ียงการทุจริต 
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 (ตัวอย่าง)  
 ๑. งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 ๒. กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน 
  ๓. รายละเอียดของขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างอาคารฯ 
 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนท่ี ๑ นําข้อมูลท่ีได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน ของ
กระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย 
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเส่ียงตามขั้นตอนท่ี ๑ ให้ทําการระบุความเส่ียง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคํานึงถึงความเส่ียงใน ภาพรวม
ของการดําเนินงานเรื่องท่ีจะทําการประเมินด้วยเนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน อาจไม่พบ
ความเส่ียงหรือโอกาสเส่ียงตํ่า แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ใน 
 
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคํานึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน หรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว  
นําข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

 
 

 

 

 

Known Factor ความเส่ียงท้ัง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า มี
โอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติ มีตํานานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไขเสมอ) 
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เทคนิคในการระบุความเสี่ยงหรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. .......................................  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 

 ๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/ งาน ................................................................................................................................ ....................................... 
 ชื่อหน่วยงาน/ กระทรวง................................................................................. .................................................................................  
ผู้รับผิดชอบ............................................................................................................................. ...โทรศัพท์......................................... 
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ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)  

 
ท่ี 
 

 
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

 (ให้อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริต ของ
กระบวนงาน หรืองานท่ีเลือกมา ทําการ ประเมิน
ความเส่ียงว่ามีโอกาส หรือความเส่ียง การทุจริต) 
 

  

    
    

 

ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเส่ียงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตท่ีมีความเส่ียง การ ทุจริต
เท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสียงให้ละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 

- ความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย ในช่อง Known Factor 
- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้ ใส่
เครื่องหมาย ในช่อง Unknown Factor 
- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได้ 

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี ๒ ให้นําข้อมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ 
ความเส่ียงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องสีไฟ 
จราจร 
 ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับตํ่า 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่าง   

    ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน องค์กร  

          มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอํานาจควบคุมมีหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่ รู้จักไม่ 

           สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ําเสมอ 
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ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
      

      
      
      

 

ตารางท่ี ๒ โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี ๑ นํามาแยกสถานะความเส่ียงการทุจริต ตามไฟสี จราจร 
 
- สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดบัต ่า  

- สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดบัปานกลาง 

 - สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดบัสงู 

- สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดบัสงูมาก 

 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
ขั้นตอนท่ี ๓ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมาก ท่ีเป็น สีส้ม 
และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาทําการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับ ความจําเป็นของการเฝ้าระวังท่ีมีค่า  
๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์ในการให ้
 ค่าดังนี้ 

๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนัน้ เป็น 

MUST หมายถึงมีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องทําการป้องกันไม่ดําเนินการ ไม่ได้ ค่า
ของ MUST คือค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม 
หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจําเป็นในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ
ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
 (ตัวอย่างตามตารางที่ ๓.๑) 
(เกณฑ์พิจารณาระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตว่าเป็น MUST หรือ SHOULD) 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน
นั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกํากับ ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 
๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial ค่าอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่า อยู่
ท่ี ๒ หรือ ๓ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒ 
 

(ตัวอย่างตามตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)  
ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง  

๓ ๒ ๑ 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จําเป็น X รุนแรง 

     
     
     

 
ตารางท่ี ๓ ข้อมูลท่ีมีสถานะความเส่ียงใน ช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาหาค่าความเส่ียงรวม 
 (ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 แนวทางในการพิจารณา 
 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

  ค่าควรเป็น ๓ หรือ ๒ ค่าควรเป็น ๑ 
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ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  x x 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer/User  x x 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x x  
กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth x x  

 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 

 ขั้นตอนท่ี ๔ ให้นําค่าความเส่ียงรวม (จําเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทําการประเมินการควบคุมการ ทุจริต 
ว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการคุณภาพการ จั ดการ
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันท่ีทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี ผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
 ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไมม่ีความเข้าใจ 
 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 

 
คุณภาพ การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดับ

ตํ่า 
ค่าความเสี่ยงระดับ

ปานกลาง 
ค่าความเสี่ยงระดับ 

สูง 
 ดี ตํ่า ค่อนข้างตํ่า ปานกลาง 
 พอใช้ ค่อนข้างตํ่า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
ตารางท่ี ๔ ให้นําค่าความเส่ียงรวม (จําเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทําการประเมินการควบคุม ความ เส่ียง
การทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเส่ียง เรื่องท่ีทําการประเมิน (ดี/พอใช้/
อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเส่ียงการทุจริต มีค่าความเส่ียง อยู่ระดับใด จะได้นําไปบริหารจัดการ ความเส่ียง ตาม
ความรุนแรงของความเส่ียง 
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนท่ี ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง Risk - Control Matrix 
Assessment ในตารางท่ี ๔ ท่ีอยู่ในช่องค่าความเส่ียง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทํา แผนบริหาร
ความเส่ียงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง 

 (กรณีท่ีหน่วยงานทําการประเมินการควบคุม ความเส่ียง ในตารางท่ี ๔ ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับ สูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเส่ียงการ ทุจริตอยู่ในระดับ ตํ่า หรือค่อนข้างตํ่า ให้ทําการจัดทําแผน
บริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียง การทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจงาน หรือ
กระบวนงาน หรือการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด หรือมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริต นํามาประเมินความเส่ียง
การทุจริต เพิ่มเติม) 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง.................................................................................................................. 

ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
   
   
   
   

 
ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตุการณ์ความเส่ียง ท่ีมีค่าความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี ๔ ตามลําดับ ความรุนแรง 
ความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดทําแผนบริหาร ความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริตต่อไป 
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ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝา้ระวังความเสีย่ง 

 ขั้นตอนท่ี ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร 
ความเส่ียงของขั้นตอนท่ี ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน หรือ แก้ไข
ปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียง การทุจริตต่อไป ออกเป็น 
๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 
ตารางท่ี ๖ ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเส่ียงในตารางท่ี ๕ ว่าอยู่ใน สถานะ
ความเส่ียงระดับใด เพื่อพิจารณาทํากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่าย ท่ียังแก้ไขไม่ได้ 
- สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทํากิจกรรมเพิ่ม 
- สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงท่ีตามมาตรการ/ นโยบาย / โครงการ/ 
กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 
- สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/ นโยบาย / โครงการ/ กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้
ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > ๓ 

 
 
 
 
 
 
 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
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ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี ๗ นําผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 5 ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งใน 
ขั้นตอนท่ี ๗ สถานะความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร เพิ่มเติม
ต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบริหารความเส่ียงออกเป็น ดังนี้ 

๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ตารางที่ ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง  
๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
 

 
๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 
๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลอืง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
 

 
 
 
 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลอืง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
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ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี ๘ มีสถานะความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความเส่ียง ระดับ
ตํ่า สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก เพื่อเป็น เครื่องมือในการ
กํากับ ติดตาม ประเมินผล  
 
ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง ) 

เขียว เหลือง แดง 
    

 
ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 ขั้นตอนท่ี ๙ เป็นการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต หรือสถานะ แผน
บริหารความเส่ียงการทุจริต ตารางท่ี ๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของ การรายงานผล ขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางท่ี ๙ และตารางท่ี ๑๐ สามารถปรับ
ได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

              แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี……………………………………. 
หน่วยงานท่ีประเมิน .............................................................................................................................................. 
ช่ือแผนบริหาร
ความเส่ียง                             

 

โอกาส/ความเส่ียง  
สถานะของการ
ดําเนินการ จัดการ
ความเส่ียง 

           ยงัไมไ่ด้ด าเนินการ 
          เฝา้ระวงั และติดตามตอ่เน่ือง 
          เร่ิมด าเนินการไปบ้าง แตย่งัไมค่รบถ้วน  
          ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใ่ห้เหมาะสม  
          เหตผุลอ่ืน (โปรดระบ)ุ 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผลการดําเนินงาน 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตารางท่ี ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม)  

 

 

 

 

หน่วยงานท่ีเสนอขอ............................................................................................................................................ 
วันท่ีเสนอขอ........................................................................................................................................................ 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียงเดิม  
ช่ือแผนบริหารความเส่ียงใหม่  
ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  
เหตุผลในการเปล่ียนแปลง ๑. .............................................................................................................. 

๒. ............................................................................................................... 
๓. .............................................................................................................. 

ประเด็นความเส่ียงหลัก เดิม ใหม ่
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